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  м 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 

ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀǊƪ ƎŜǎǝŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƴƛƳƳǘ ǎƻǿƻƘƭ ƭƻƪŀƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǎǘŜǝƎ ȊǳΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ 

²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴΣ ŘŜǊŜƴ DŜōƛŜǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƘƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ 

фΦтлл aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ мнтΣмƪƳч ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΣ ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƅƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊ 

ǳƴŘ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜΣ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻ ǳƳȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 

.ǊŜƴƴǎǘƻũŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻƳƛǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

ŀƴƪƴǸǇƊΦ  

!ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ 

9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘǎ ƎŜƴŀǳ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ 

CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ȋǳ ŘƛŜƴŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŘƛŜƴǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŜōƴŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊ ƭƛŜƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƘǊŜǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǳƳ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

ƭƻƪŀƭŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ 

ǎƛŜ ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ ǳƴŘ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ŀƴǎǘǊŜōǘΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ 

²ƻƘƴπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ƴŜǳŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴȊƛŜƘŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ 

ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀƭǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ {ŀŀƭŜƪǊŜƛǎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  н 

мΦм  5ŜŬƴƛǝƻƴ 
5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ όY²tύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ όƎŜƳŅǖ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎȊƛŜƭŜƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлпрύ ŘŜǊ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜƴ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 

ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǿŅǊƳŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇƭŀƴǳƴƎΦ 

5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 

±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό²tDύ ώмϐΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŜ ƴŀŎƘ Ϡнр ²tD ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǎƻǿƛŜ ƎƎŦΦ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ 

½ǳ ŘŜƴ IŀǳǇǘȊƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ 

¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ 

±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǿƛŜ 9ǊŘƎŀǎ ǳƴŘ IŜƛȊǀƭΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 

мΦн DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 
DŜƳŅǖ ŘŜƳ ǾƻƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŀƳ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ 

нлнп ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŜƛƴŜ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜΣ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŀǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǿŅǊƳŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǿƻōŜƛ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мллΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ 

ŘŜƳƴŀŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ Wǳƴƛ нлну ŜƛƴŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ 

ƎƎŦΦ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ  

5ƛŜ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊǎ ōƛǎ нлпр ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊ όD9Dύ ώнϐ ǾƻǊ ƪŜƛƴŜ 

¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ŦƻǎǎƛƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛƴ DŜōŅǳŘŜƴ Ȋǳ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ !ƭǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлпрΦ   

5ƛŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ 

Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǝƪΦ 

мΦо aŜǘƘƻŘƛƪ 
5ŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ǳƳŦŀǎǎǘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

¶ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

¶ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

¶ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƴƛǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

  



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  о 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

5ƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǊŜŀƭŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ȊǳƳ DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ 

!ƴƭŀƎŜƴōŜǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ Ǿƻƴ ²ƻƘƴπ 

ǳƴŘ bƛŎƘǘǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊΥ .ŜŘŀǊŦŜΣ 

9ǊȊŜǳƎŜǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ bŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

DŜōŅǳŘŜŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ tƭŅƴŜ όLƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴΣ лмκнлнм ώоϐύΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭΣ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎŦǊƛǎǘŜƴ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ŜƛƴŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊΣ ƎŜƴŀǳŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ DŜōƛŜǘŜ ȊǳƳ bŜǳπ ƻŘŜǊ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǳǎōŀǳƎŜōƛŜǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ όƛƴƪƭΦ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜύΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŘŜǊ 

όƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴύ ²ŅǊƳŜ ƴŀŎƘ ¢ǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƴŀŎƘ 

IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƧŀƘǊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ 

/ƭǳǎǘŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀƴƘŀƴŘ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴŘŜǊ 9ŎƪŘŀǘŜƴ ǿƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜΣ 

²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊΣ bŜǘȊŜ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜπκDŀǎǎǇŜƛŎƘŜǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦŜ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 

½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀǊΣ ǳƳ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ ²ŅǊƳŜŘŜŎƪǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ŀōƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

5ƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

YƻƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜƴΦ 5ŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜΣ 

DŜƻǘƘŜǊƳƛŜΣ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜΣ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ vǳŜƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ !ōǿŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ŀǳǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴΣ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ bǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƴŜǳ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ CŜǊƴπ ǳƴŘ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŪƛƴ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ vǳŀǊǝŜǊŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ hǇǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƻŘŜǊ tƻǿŜǊπǘƻπIŜŀǘΦ 

!ƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  п 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ ½ƛŜƭŘŜŬƴƛǝƻƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴΣ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ  

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

5ŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ 9ƴŘȊǳǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ 9ǎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ 

ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǾƛǎƛƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΣ 

ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǎƻǿƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƭƻƪŀƭŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ǿƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘǎ ƛƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΣ 

ŘŜƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΣ ǿƻōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ {ȅǎǘŜƳŜΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ōǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǎǘŜƭƭǘ 

ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘ ȊǳǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ŘŀǊ ǳƴŘ 

ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƴƛǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƴƛǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ǾƻƳ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ Lǎǘπ½ǳǎǘŀƴŘ Ƙƛƴ ȊǳƳ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻΦ {ƛŜ ōǸƴŘŜƭǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊΣ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ς Ŝǘǿŀ ŘŜǊ 

ǎǘǳŦŜƴǿŜƛǎŜ !ǳǎōŀǳ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦƻǎǎƛƭŜǊ 

IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘΦ 

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛǎǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎΣ ŘŜǊ ƛƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ 

ƛǎǘΦ WŜŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿƛŜΥ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜΣ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ IƻǊƛȊƻƴǘΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴΣ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ±ŜǊŦŜǎǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝƛƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎπ 

ǳƴŘ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 

ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǳƳ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎ ƳŜǎǎōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 

ǎǘŜǳŜǊƴŘ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘŀƍ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘΦ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  р 

н .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀƭǎ ǇƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴŜ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊΣ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ CǊŀǳ 

WǳƭƛŀƴŜ {ŎƘǳƭȊŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

!ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΣ 

ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŀōŘŜŎƪǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ 

ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¢ŜŀƳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ŦŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 

ŜƴƎƳŀǎŎƘƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΣ ǳƳ 

ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ŜƴƎŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ 

ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 

±ƻǊƎŀōŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ǎŜǘȊǘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ 

aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 

ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜΣ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  

нΦм 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 
½ǳǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŀŀǎǘǊƛȄ DƳōI ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳƳ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ CǊŀǳ !ƴǘƧŜ YƭŜŎŀǊΣ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘΣ ŘƛŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ мр !ƴƭŀƎŜ н ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ώмϐ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ Ǿƻƴ 5ǊƛǧŜƴ ŀƴȊǳŦƻǊŘŜǊƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊƴΣ ²ŀǎǎŜǊς ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǿƛŜ DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŜȄǘŜǊƴ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ DŜōŅǳŘŜŀƪǘŜƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ 

.ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǎ 

DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘǎ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ !ƪǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ .ŀǳƧŀƘǊΣ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

IŜƛȊǳƴƎǎŀǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜǎΦ  5ŀ ŘƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ hōƧŜƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ȊǳǊ .ŜǊƛŎƘǘǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ƎŜōŅǳŘŜōŜȊƻƎŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǎŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜƧŀƘǊŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿŀǊ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜƴ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǎŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŀƴŘ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ōƛǎƭŀƴƎ 

ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŀƴŘŜǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ²tD ŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀƘŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  с 

ƪŜƛƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ .ŀǎƛǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 

5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ŀǳŦ Ϡ мр ²tD ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ м ǳƴŘ н ς ōŜǊǳŦŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǿŀǊ ǎƻƳƛǘ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ȊǳƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ƛƴŦŀǎ осл DƳōIΣ ŘŜǎ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ό![YL{ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ DŜƭŅƴŘŜπ ǳƴŘ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƳƻŘŜƭƭŜ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘǎ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[±ŜǊƳDŜƻύΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9b9Y! 9ƴŜǊƎƛŜ ϧ YŀǊǘŜƴ DƳōI ƪŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ǳƴŘ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘ 

ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴǳǘȊōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ DŜōŅǳŘŜōŀǳƧŀƘǊΣ ȊǳǊ DŜōŅǳŘŜŦǳƴƪǝƻƴΣ ȊǳǊ .ŀǳǿŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜǎŎƘƻǎǎŜΦ 5ƛŜ YŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀǎƛǎƪŀǊǘŜ 

ǳƴŘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ώпϐΦ 

¦Ƴ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳǿŜǊƪŜ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ .ŀǳƧŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀŘǊŜǎǎǎŎƘŀǊŦŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛƴŦŀǎ осл DƳōI ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

CǸǊ DŜōŅǳŘŜΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜƴ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ ǾƻǊƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǿŀǊŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴΦ 9ƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǇƭŀƴŜǊƴ Ƙŀǘ ƘƛŜǊȊǳ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǿŜǊǘŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀŘǊŜǎǎƎŜƴŀǳŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ƛƴŦŀǎ осл DƳōI ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

½ŜƴǎǳǎŘŀǘŜƴ ŘŜǎ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ bǳǘȊǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜōŅǳŘŜ Ȋǳ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 5LbπbƻǊƳ ± 

мурфф ώрϐ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΣ ŘƛŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜΣ ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŀƭǎ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ 

ŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŜǊǿŅǊƳǳƴƎ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƎǊǳƴŘǊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5Lbπ¢{ мурффπ

мнΥнлнмπлп ώсϐ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŜȄŀƪǘŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳǎ !ƴƘŀƴƎ м ȊǳƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ό9b9Y! 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴύΦ 

нΦн YƻƳƳǳƴŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǸŘŜƴ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘǎ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлмм ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
Cǳǎƛƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƭǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘǎǘŜ YƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ {ŀŀƭŜƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ƘŜǳǘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ȊŜƘƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴΥ .ǊŀŎƘǿƛǘȊΣ 5ǀōƭƛǘȊΣ 5ƻƳƴƛǘȊΣ DƛƳǊƛǘȊΣ [ǀōŜƧǸƴΣ bŀǳŜƴŘƻǊŦΣ bŜǳǘȊπ[ŜǧŜǿƛǘȊΣ tƭǀǘȊΣ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ²ŜǩƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мнт ƪƳч ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ фΦтлл 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ όҒтс 9²κƪƳнύ ŀǳŦΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ 5ƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ 
ŀǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘƪŜǊƴŜƴΣ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ²Ŝǩƴ ǳƴŘ [ǀōŜƧǸƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ŜƘŜǊ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊΣ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DŜǿŜǊōŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎǘŜƭƭǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŀǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  т 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦ 5ƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǘǊƛŜōŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 
ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ƙŀǘ ȊǳŘŜƳ 
Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊōŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ Řŀ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎǘŀƴŘƻǊǘŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƻǿƻƘƭ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ 

²ƻƘƴƴǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΣ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ млΦфпу DŜōŅǳŘŜƴ ŜƴǜŅƭƭǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ !ƴǘŜƛƭ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ²ƻƘƴƴǳǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ спΣп ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƎŜōŅǳŘŜȊŀƘƭ ǎƻǿƛŜ срΣур҈ ŘŜǊ .ǊǳǧƻƎŜǎŎƘƻǎǎƅŅŎƘŜ 

ŀǳǎƳŀŎƘǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ ²ƻƘƴŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

ƎŜǇǊŅƎǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ {ŜƪǘƻǊ ǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ мΦрлу DŜōŅǳŘŜƴ Ŝǘǿŀ моΣтт ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŘŀǊΣ 

ƴƛƳƳǘ ŀōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƻƊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜŀōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ мфΣср ҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

.ǊǳǧƻƎŜǎŎƘƻǎǎƅŅŎƘŜ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƭŜƎǘ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ bƛŎƘǘǿƻƘƴǎŜƪǘƻǊ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 

wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ 

5ƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ α{ƻƴǎǝƎŜάΣ ŘƛŜ мфΣмр ҈ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ тΣпф ҈ ŘŜǊ .ǊǳǧƻƎŜǎŎƘƻǎǎƅŅŎƘŜ ǳƳŦŀǎǎǘΣ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ƎŜƴǳǘȊǘŜ DŜōŅǳŘŜΦ 

hōǿƻƘƭ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ 

bǳǘȊǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭǎŎƘƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  у 

нΦо DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ 
5ŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ![YL{π.ŜǎǘŀƴŘǎŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ŀƭǎ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ Lƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ м ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ōŀǳōƭƻŎƪōŜȊƻƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ 

5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ŘŜǊ 

hǊǘǎǘŜƛƭŜ ²Ŝǩƴ ǳƴŘ [ǀōŜƧǸƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 5ƛŎƘǘŜ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜǎŜ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 

WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊōŜǎ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǇǊŅƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ {ǘŀŘǘōƛƭŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ōƛŜǘŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ōŀǳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ±ƻǊπhǊǘπ.ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ !ƭǘŜǊǎ ǳƴŘ ōƛǎƭŀƴƎ 

ŀǳŦƎŜǎŎƘƻōŜƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ς ǎƛŎƘǘōŀǊ Ŝǘǿŀ ŀƴ 

{ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ CŀǎǎŀŘŜƴΣ 5ŅŎƘŜǊƴ ǳƴŘ CŜƴǎǘŜǊƴΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŅƭǘŜǊŜ 

.ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ Ƴƛǘ ǳƴƎŜŘŅƳƳǘŜƴ !ǳǖŜƴǿŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾŜǊƎƭŀǎǘŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŦǸƘǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 

!ƭǘǎǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴ ǳƴŘ [ǀōŜƧǸƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  ф 

ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ 

aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ Ŝƛƴ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜƛ ŘŜǊ IŜƛȊǘŜŎƘƴƛƪ 

ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ǿŀǎ ǎƻǿƻƘƭ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀ 

ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ Ŝƛƴ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ǸōŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭƭǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƛƴŜŶȊƛŜƴǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪ 

Ǿƻƴ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ς ǘŜŎƘƴƛǎŎƘΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘΦ 5ŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ōŀǳƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǊōŜǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻƭŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  мл 

5ƛŜ ōŀǳōƭƻŎƪōŜȊƻƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ !ōōƛƭŘǳƴƎ н ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜǘȅǇ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 

±ƛŜƭƳŜƘǊ ƛǎǘ Řŀǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŘǳǊŎƘƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴ 

ƎŜǇǊŅƎǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƻōŜǊŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ о ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ

[ǀōŜƧǸƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

tǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ŘƛŎƘǘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ hǊǘǎƪŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴ ǳƴŘ [ǀōŜƧǸƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƛƴŘ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ƳŜƛǎǘ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭπ ƻŘŜǊ wŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊǘǎȊŜƴǘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ DŜōŅǳŘŜŘƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŅƭǘŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ȊŜƛƎǘΦ  

DŜǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǝƎŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ½ƻƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ DŜōŅǳŘŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ƘŅǳŬƎ ŘǳǊŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ 

.ǊǳǧƻƎŜǎŎƘƻǎǎƅŅŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ŀƭǎ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 9ƛƴŜ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  мм 

ŜŶȊƛŜƴǘŜ ²ŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƪǘƻǊ ƪŀƴƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜǎŀƳǘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ǎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜōŜǘǊƛŜōŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ƻƊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜΦ 5ƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ 

!ōǿŅǊƳŜ ƛƴ Ŝƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ Ƴǳǎǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ hǇǝƻƴ 

ȊǳǊ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦп YƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜōŅǳŘŜ ōƛŜǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ Řŀ 

ǎƛŜ ƻƊ ƎǊǀǖŜǊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 

aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΦ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ  
CǸǊ ŘƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ

[ǀōŜƧǸƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǊ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǇǊŅȊƛǎŜ 

ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ŦǸǊ wŀǳƳǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 

9ǊŦŀǎǎǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǿƛŜ 

9ǊŘƎŀǎΣ IŜƛȊǀƭΣ {ǘǊƻƳ ƻŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ DŜǿŜǊōŜ ƻŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ 

¢ƻƴƴŜƴ YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ōŜǊŜŎƘƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜǊ !ōǿŅǊƳŜ ŀƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

ǿƛǊŘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŦǸǊ 

ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛŜ bŀƘπ ƻŘŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 

!ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ōŜƛƳ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ƎƛōǘΦ 

5ŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ ²ŅǊƳŜǎȅǎǘŜƳŜ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ 

ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 

9ǊŦŀǎǎǘ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ tŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ 

ƻŘŜǊ .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǎ ¢ȅǇǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǎ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΣ ǿƻōŜƛ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴŜǘȊƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŅǳŘŜƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ǳƴŘ 

ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘπ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ онпΣлу 

D²Ƙ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ς ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ DŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ς ōŜƛ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ф пфл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ōŜōŀǳǘŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ м мрф ллл ƳчΦ 

5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ опΣн a²Ƙ ǇǊƻ YƻǇŦ ǎƻǿƛŜ нул ƪ²Ƙ ǇǊƻ 

vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

!ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  мн 

нΦпΦм 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 
5ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 5ŀǘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊŜ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ȊǳǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !Ǌǘ ŘŜǎ 

{ǘǊƻƳōŜȊǳƎǎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ƻǊǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ {ǘǊƻƳƳƛȄ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜŀƭŜƴ YƭƛƳŀōƛƭŀƴȊ ŘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜΣ Řŀ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ǘǊƻƳƳƛȄ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΣ 

ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ƛƳ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ǘǊƻƳƳƛȄ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

mƪƻǎǘǊƻƳǘŀǊƛŦŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 

ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōƛǊƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 

{ȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴǘŜǊōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƭƻƪŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ {ǘǊƻƳǎΣ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳǎ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ 

ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 

LƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ IƻƭȊǇŜƭƭŜǘǎΣ Řŀ ŘŜǊŜƴ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ 

ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳǎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

IƻƭȊǇŜƭƭŜǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ /hіπ.ƛƭŀƴȊ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 9ŶȊƛŜƴȊ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ .ǊŜƴƴǎǘƻũǎ ŀōƘŅƴƎǘΦ 

5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜ ǇǊŅȊƛǎŜǊŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Lǎǘπ

!ƴǘŜƛƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƳ DŜǎŀƳǘŜƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴΣ 

ƧŜŘƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ǘǊƻƳƳƛȄ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜƴǘΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 

5ŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŀƳ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴΦ  

 

 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  мо 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ IŜƛȊǀƭ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎΥ wǳƴŘ тнΣо҈ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΦ !ƴ ȊǿŜƛǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦƻƭƎǘ IŜƛȊǎǘǊƻƳ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ммΣос҈Σ ǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǎǘǊƻƳōŀǎƛŜǊǘŜǊ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 

.ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜƴ ǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 9ǊŘƎŀǎ ǘǊŅƎǘ Ƴƛǘ моΣсо҈ ȊǳƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴŘ ƛǎǘ 

ŘŀƳƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴǎΦ 

5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ όлΣфо҈ύΣ IƻƭȊǇŜƭƭŜǘǎ όлΣфу҈ύΣ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ όлΣмп ҈ύ ǎƻǿƛŜ 

.ǊŀǳƴƪƻƘƭŜ όлΣст҈ύ ƭŜƛǎǘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ DŜǎŀƳǘōƛƭŀƴȊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴǘŜƛƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜǊ {ȅǎǘŜƳŜΣ ǿƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊǇŜƭƭŜǘǎΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ƘƻƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ȊǳǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸƘǊǘΦ 

нΦпΦмΦм ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ  
bŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƴ 

/hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ Y²tΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ 9b9Y!Φ 5ƛŜǎŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 

ǘǊŅƎŜǊōŜȊƻƎŜƴŜǊ /hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜȄŀƪǘŜ 

!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ !ƴƘŀƴƎ 

м ȊǳƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ό9b9Y! 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴύΦ 
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 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  мп 

5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴΥ 

¶ {ǘǊƻƳƳƛȄΥ {ǘŀǝǎǘŀ κ .a¦ 

¶ 9ǊŘƎŀǎΣ CŜǊƴǿŅǊƳŜΣ IŜƛȊǀƭΣ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎΣ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜΣ .ƛƻƳŀǎǎŜ όIƻƭȊǇŜƭƭŜǘǎύΣ {ǘŜƛƴƪƻƘƭŜΣ .ƛƻƎŀǎΣ 

!ōǿŅǊƳŜΥ !DC²π!ǊōŜƛǘǎōƭŀǧ C² олфπ¢Ŝƛƭ м ό{ǘŀƴŘΥ aŀƛ нлнмύ 

¶ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜΣ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜΥ ά9ƳƛǎǎƛƻƴǎōƛƭŀƴȊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ π.ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

ǾŜǊƳƛŜŘŜƴŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ό/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ноκнлмтύ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢IDπ.ƛƭŀƴȊ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ 

IŜƛȊǀƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΥ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нопΣо 

aƛƻΦ ƪ²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜƴǜŅƭƭǘ ŀǳŦ IŜƛȊǀƭ Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ тнΣо ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾŜǊōǊŀǳŎƘǎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ IŜƛȊǀƭ тнΦсоо ¢ƻƴƴŜƴ /hіπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊΣ ǿŀǎ тоΣс ҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜōŜŘƛƴƎǘŜƴ 

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ IŜƛȊǀƭ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƳƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜƴ IŀǳǇǘǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ŘŀǊΦ 

9ǊŘƎŀǎ ŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ппΣн aƛƻΦ ƪ²Ƙκŀ όмоΣс ҈ύΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ млΦслп ǘ /hіπŅǉκŀΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴŜƳ ¢IDπ!ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ млΣт ҈Φ 

IŜƛȊǎǘǊƻƳ ōŜƭŜƎǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ Ƴƛǘ осΣу aƛƻΦ ƪ²Ƙκŀ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ 

όммΣп ҈ύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊǎ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ моΦптм ǘ /hіπ

ŅǉκŀΣ ǿŀǎ моΣт ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘƘǀŎƘǎǘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ŦƻǎǎƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǎƛƴŘ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ ǳƴŘ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜΣ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ DŜōƛŜǘ ƴǳǊ ƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜΥ 

¶ IƻƭȊǇŜƭƭŜǘǎ ƭƛŜŦŜǊƴ оΣму aƛƻΦ ƪ²ƘκŀΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ лΣфу ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾŜǊōǊŀǳŎƘǎΦ 5ƛŜ ŘŀƳƛǘ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ сп ǘ /hіπŅǉκŀ όлΣлс ҈ύΦ 

¶ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘǊƻƳƳƛȄΣ ǘǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ ппоΦнлл ƪ²Ƙκŀ ƴǳǊ лΣмп ҈ 

ȊǳƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ мсн ǘ /hіπŅǉκŀ όлΣмс ҈ύΦ 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ DŜōƛŜǘ ƴƻŎƘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

  



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  мр 

нΦпΦмΦн ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ DŜōŅǳŘŜǘȅǇ 
5ƛŜ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜōŜŘƛƴƎǘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ƎŜōŅǳŘŜǎŎƘŀǊŦΣ ŀƭǎƻ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜōŅǳŘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƴŀŎƘ bǳǘȊǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ 

ƪƭŀǊŜǊŜǎ .ƛƭŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜƴ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎƘŀƭō Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀǳŦȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ !ǳŦ 

ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ 

ǿƛǊƪǎŀƳ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΦ α.L{Yhπ{ŜƪǘƻǊŜƴά ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

ƴŀŎƘ .L{Yh ό.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŀǝƪ YƻƳƳǳƴŀƭύ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘǊƛǧŜ {ǇŀƭǘŜ Ǿƻƴ ¢ŀōŜƭƭŜ о Ǝƛōǘ 

ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴ ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀƴΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ǇŀƭǘŜ ȊŜƛƎǘ 

ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ŀƴ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ς ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢IDπ.ƛƭŀƴȊ ƴŀŎƘ bǳǘȊǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊŜƴ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нпсΣф aƛƻΦ ƪ²Ƙ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 

9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǸōŜǊ тс҈ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ Ƴƛǘ тсΦо ¢ƻƴƴŜƴ /hіπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƘŀǳǇǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎōƛƭŀƴȊΦ 5ŜǊ {ŜƪǘƻǊ DŜǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όDI5κ{ƻƴǎǝƎŜǎύ ŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

!ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мрΣр҈ ŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ мрΦо ¢ƻƴƴŜƴ /hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 

5ŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ όŎŀΦ нΣп҈ύ ǎƻǿƛŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ όŎŀΦ с҈ύ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢Ŝƛƭ ȊǳǊ 

DŜǎŀƳǘŜƳƛǎǎƛƻƴǎōƛƭŀƴȊ ōŜƛΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜǊ !ōǿŅǊƳŜ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ лΣл҈Σ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ 

ƘƛƴǿŜƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ōƛǎƭŀƴƎ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘ 

ŦǸǊ ƪǸƴƊƛƎŜ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

нΦпΦмΦо wŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 
LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭŀōǎŎƘƴƛǧ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ƧŜƴŜ DŜōƛŜǘŜ ȊƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƎƴŜƴΦ ½ǳǊ 

±ŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  мс 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

5ƛŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǿƛǊŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

!Ǌǘ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ōŜǎǝƳƳǘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ŘƛŎƘǘ ōŜōŀǳǘŜƴ hǊǘǎƪŜǊƴŜƴ 

Ǿƻƴ ²Ŝǩƴ ǳƴŘ [ǀōŜƧǸƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ !ōōƛƭŘǳƴƎ р ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ όŀƴƎŜƎŜōŜƴ ƛƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜƴ aŜƎŀǿŀǧǎǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ ǳƴŘ 

WŀƘǊύΦ 5ƛŜǎŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊΣ ƻƊ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ 5ŅƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŜŶȊƛŜƴǘŜǊ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ 

ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōƛǊƎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎΦ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ǘǊŜũŜƴΣ ƻō 

ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ mƪƻǎǘǊƻƳ ƻŘŜǊ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƳ {ǘǊƻƳ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƳƛȄ 

ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜ ȊǿŜƛŦŜƭǎŦǊŜƛ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ 

ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IƻƭȊǇŜƭƭŜǘǎ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ŜƛƴŜ ǇǊŅȊƛǎŜǊŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƳ DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ  



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  мт 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘǊŀǖŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

5ƛŜ ƪŀǊǝŜǊǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜ ƴŀŎƘ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜƴ ό²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜύ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ с 

ƻũŜƴōŀǊǘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƴ ŘŜƴ ŘƛŎƘǘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ hǊǘǎƭŀƎŜƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ²Ŝǩƴ ǳƴŘ [ǀōŜƧǸƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŀǳŎƘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

hǊǘǎǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊ сΦллл ƪ²ƘκόƳϝŀύ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 

{ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΦ 5ƛŜǎŜ {ǇƛǘȊŜƴǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 5ƛŎƘǘŜ 

ŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ 

ōƛƭŘŜǘ ŘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭ wƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜōŜǘǊƛŜōǎ ǘǊƻǘȊ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мтΣу D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ DŜōŅǳŘŜŘƛŎƘǘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 

нΦпΦн 9ƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƴŅƘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ 

Ǿƻƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 

ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘǎ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴΦ 5ŀōŜƛ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƧŜŘŜǊ .ŀǳōƭƻŎƪ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜōŅǳŘŜΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜΣ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊŀŬǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ DǊǸƴŘŜΥ 5ƛŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  му 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜ ƛƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀōΦ 

±ŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ DŜōŅǳŘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŀǳǇǘǎƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴȊŀƘƭ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘǊŅǳƳƛƎŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ ƅŅŎƘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜΦ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ 

±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŘŀǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ .ŀǳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 

ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŘƛŎƘǘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜ ŀƭǎ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 

ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜΣ Řŀ ǎƛŜ ŀƭǎ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ƛƴ ƴǳǊ 

ǿŜƴƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ wŜƭŜǾŀƴȊ ōŜǎƛǘȊǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜƴ 

!ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нл ҈ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜΦ  

  



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  мф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

5ƛŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ƛƳ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘΦ bǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŘƛŎƘǘ ōŜōŀǳǘŜƴ hǊǘǎȊŜƴǘǊŜƴ 

Ǿƻƴ ²Ŝǩƴ ǳƴŘ [ǀōŜƧǸƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƴƛŜŘǊƛƎΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ƎŜǊƛƴƎŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜƴ ƘƻƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǘŜƛƭǎ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ 

ƘŀǘΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŝƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 

9ƛƴǎŀǘȊŜǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ bŜǳōŀǳ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŀƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƻǊǘ ŜŶȊƛŜƴǘ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ  



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  нл 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ IƻƭȊǇŜƭƭŜǘǎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

IƻƭȊǇŜƭƭŜǘǎ ƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƴǳǊ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ Řŀ tŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ²Ŝǩƴπ

[ǀōŜƧǸƴ ōƛǎƭŀƴƎ ŜƛƴŜ bƛǎŎƘŜƴƭǀǎǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ŀƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜ .ŀǳōƭǀŎƪŜ 

ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл ҈ ŀǳŦΣ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƛƴ ŘŜƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘǎΦ 

  



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  нм 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƛȊǀƭ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

IŜƛȊǀƭ ƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ŜƛƴΦ Lƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

ōŜƛ ǸōŜǊ сл ҈Σ ǘŜƛƭǎ ǎƻƎŀǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ улςмлл ҈Φ 5ƛŜǎŜ ǎǘŀǊƪŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 

ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘōŀǳōŜǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ 

hǊǘǎǘŜƛƭŜΦ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  нн 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƛȊǎǘǊƻƳ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ IŜƛȊǎǘǊƻƳ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƭƻƪŀƭ Ƴƛǘ !ƴǘŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нл ҈Φ IŅǳŬƎ ƪƻƳƳǘ IŜƛȊǎǘǊƻƳ ƛƴ 

ǳƴǎŀƴƛŜǊǘŜƴ !ƭǘōŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ 5ƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

  



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  но 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ƛƴ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ 

ŘŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘƎŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ /ƭǳǎǘŜǊ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎƴǳǘȊǳƴƎΦ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  нп 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŘƎŀǎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŘƎŀǎ ƛǎǘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǇǊŅǎŜƴǘŜǊ ŀƭǎ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΦ Lƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пл ҈ ǳƴŘ 

ул ҈Σ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǳũŅƭƭƛƎŜƴ /ƭǳǎǘŜǊ ƛƳ bƻǊŘƻǎǘŜƴΣ Řŀǎ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 5ƻǊǘ ōŜŬƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŜǊƪ ŘŜǊ ²ŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜƴ 5ǊŀƘǝƴŘǳǎǘǊƛŜ DƳōIΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǊ 

ƳŜǘŀƭƭǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  нр 

нΦпΦо [ŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ κ DŀǎǎǇŜƛŎƘŜǊ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 

LƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎƻǿƻƘƭ aŜǘƘŀƴπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎƴŜǘȊŜ ȊǳǊ 

ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ bŜǘȊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Dŀǎ ƳōI 

ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ aŜǘƘŀƴƎŀǎƴŜǘȊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мффо ōƛǎ 

нлмф ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ оΦснн aŜǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ōŜŘƛŜƴǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сп !ƴǎŎƘƭǳǎǎƴŜƘƳŜǊΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ twLa!D!{ 9ƴŜǊƎƛŜ DƳōI ŘǊŜƛ ƪƭŜƛƴŜǊŜ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎƴŜǘȊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜ bŀǳƴŘƻǊŦΣ [ǀōŜƧǸƴ ǎƻǿƛŜ .ǊŀŎƘǿƛǘȊ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ŘƛŜǎŜǊ bŜǘȊŜ ǿǳǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

мффт ǳƴŘ нллм ƛƴ bŀǳƴŘƻǊŦ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ оΦнну aŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ пр DŜōŅǳŘŜΣ 

ǿƻōŜƛ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƻƘƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳ нр ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ Lƴ [ǀōŜƧǸƴ όYŀƛǎŜǊōŜǊƎύ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нллп Ŝƛƴ офт aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜǎ bŜǘȊ Ƴƛǘ 

ȊǿŜƛ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎōŀǳ ǳƳ 

ōƛǎ Ȋǳ нл !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳǎǿŜƛǎǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 

5ŀǎ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎƴŜǘȊ ƛƴ .ǊŀŎƘǿƛǘȊ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлло Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ стр aŜǘŜǊƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ мо 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  нс 

DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƻƘƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƴƻŎƘ ǳƳ мл !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŦǸǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜǎ 

9ǊŘƎŀǎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ он D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ōŜƭŅǳƊΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ фΣф҈ 

ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ /hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ тΦтсп ¢ƻƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ ƭƛŜƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊΥ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΣп 

D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ŘŜŎƪǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝǘǿŀ лΣп҈ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ офл ¢ƻƴƴŜƴ /hіΦ 

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǿŜǊǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǊǳƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ 

ŜȄŀƪǘŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ǿŀǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƭƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜ 

!ƴƎŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛƳ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘ 
9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ƛƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ 

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ 

ōŜǘǊŅƎǘ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ лΣл҈Φ 5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 9ǊŘƎŀǎ ǳƴŘ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎΦ 

нΦр ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ κ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǎ Dŀǎ 
5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǇƛǇŜƭƛƴŜ αDǊŜŜƴ 

hŎǘƻǇǳǎ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘά όDhΗύ ǿƛǊŘ 

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ 

²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝǘǿŀ олл YƛƭƻƳŜǘŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǊŜƎƛƻƴŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ ƳƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ 

/ƘŜƳƛŜŘǊŜƛŜŎƪΣ ŘƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴŜƴ 

[ŜƛǇȊƛƎπIŀƭƭŜ ǳƴŘ aŀƎŘŜōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

{ǘŀƘƭǊŜƎƛƻƴ {ŀƭȊƎƛǧŜǊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ tǊƻƧŜŎǘ ϦDǊŜŜƴ hŎǘƻǇǳǎϦ π ²ŀǎǎŜǊǎǘƻƉŜƛǘǳƴƎ ώтϐ 

9ƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎǇŜƛŎƘŜǊ ƛƴ .ŀŘ [ŀǳŎƘǎǘŅŘǘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘǎƎŀǎǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ рл aƛƭƭƛƻƴŜƴ YǳōƛƪƳŜǘŜǊƴΣ ŘŜǊ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻŶƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘƛŜǎŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴŜ 

9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ 

ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴΦ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  нт 

9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎŜ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪǀƴƴǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŜǊǀũƴŜƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

нΦс !ōǿŀǎǎŜǊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ {ŀŀƭƪǊŜƛǎ ό²!½±ύΦ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ 5ƻƳƴƛǘȊΣ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ {ŀŀƭŜπCǳƘƴŜπ½ƛŜǘƘŜ ό²½±ύΦ ½ǿŜƛ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΣ ŜƛƴŜ ƛƴ 5ƻōƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ [ǀōŜƧǸƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊǎ 

ƻōƭƛŜƎǘ ƧŜ ƴŀŎƘ hǊǘǎǘŜƛƭ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘŜƳ ²!½± {ŀŀƭƪǊŜƛǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎŜƭōǎǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ƪƭŀǊ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ¢ŀōŜƭƭŜ рΥ 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ 

¦Ƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ 

!ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƪŜƛƴŜ !ōǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ җ 5bулл ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊŜǎ ǿŜƛǎǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ bŜƴƴǿŜƛǘŜƴ ŀǳŦΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ǸōŜǊ YƭŜƛƴƪƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀōƅǳǎǎƭƻǎŜ {ŀƳƳŜƭƎǊǳōŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŘƛŜƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ 

ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǘȊōŀǊΦ 

нΦт DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ κ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ 
LƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜ 5ǊŀƘǝƴŘǳǎǘǊƛŜ DƳōI ό²5Lύ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊƛƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜΦ !ƭǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ 

ƳŜǘŀƭƭǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŀōƭŅǳŦŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ƎŜǇǊŅƎǘΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜΦ 5ƛŜǎŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛǊŘ ȊǳǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

²ŅǊƳŜōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ²ŜƎŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

¶ 5ƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ 9ǊŘƎŀǎΥ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŘƎŀǎ ƛƴ 

hŦŜƴπ ōȊǿΦ YŜǎǎŜƭŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ IŀƭōȊŜǳƎ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ 

DŀǎōǊŜƴƴŜǊƴ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘǳǊŎƘ Dŀǎ ŜǊƘƛǘȊǘŜƴ YŜǎǎŜƭƴ ŜǊǿŅǊƳǘΦ 

¶ «ōŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜκ5ŀƳǇŦΥ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿƛǊŘ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜȄǘŜǊƴ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘŜ ²ŅǊƳŜ 

ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 5ŀƳǇŦ ōȊǿΦ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ǿƛǊŘ 

tǊƻȊŜǎǎŘŀƳǇŦ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ 5ŀƳǇŦƴŜǘȊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 

5ŀƳǇŦŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 9ǊŘƎŀǎΣ Řŀǎ ƛƴ YŜǎǎŜƭŀƴƭŀƎŜƴ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ƴǀǝƎŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀƳǇŦŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  ну 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 5ȅƴŀƳƛƪ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ 

²ŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜ 5ǊŀƘǝƴŘǳǎǘǊƛŜ DƳōI Ȋǳ ŘŜƴ DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΦ 9ƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǊ ŜǊŘƎŀǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ŘǳǊŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ƛǎǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΦ 

 

нΦу ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ нΦм ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ƎŜōŅǳŘŜǎŎƘŀǊŦŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 

ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ όϠ мр ²tDύΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎǎŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ ōŀǳōƭƻŎƪōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  

нΦф 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ  
5ƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ DŜƳŅǖ Ϡ мп ²tD ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ 

9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŜǘȊƎŜōǳƴŘŜƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΣ 

ƛƴŘŜƳ Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ DŜōƛŜǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƴǳǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǇǊƻŬǘŀōŜƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΣ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

όϠ мп !ōǎΦ п ²tDύΦ  

5ƛŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ŦǳƴŘƛŜǊǘΦ LƳ 

DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴ ƻǇǝƻƴŀƭŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ƛΦŘΦwΦ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎȊƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǳǎōŀǳΣ ȊΦ.Φ ŘŜǎ 

9ƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜǎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ 5ƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎǘŀǊƪ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘǀǊƅƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ bŜǘȊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎŜƛƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƪŜƛƴŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ ǾŜǊƪǸǊȊǘ Ȋǳ ōŜǇƭŀƴŜƴΦ 
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  нф 

о tƻǘŜƴǝŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 
5ƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΦ DŜƳŅǖ Ϡ мс ŘŜǎ ²tD ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ 

9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜǊ !ōǿŅǊƳŜ 

ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ 

ŘŀȊǳ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƴ 

DŜōŅǳŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴΦ .ŜƪŀƴƴǘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜΣ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǳƳ 

ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōƛƭŘŜƴ 

ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴΣ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊŜǎƪƻƴŦƻǊƳŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊǎΦ  

оΦм tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ 
9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ōƛŜǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǿŜƛ 

9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴΥ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 

DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ ǎǘŜǳŜǊƴŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŘǳǊŎƘ ǎƛƴƪŜƴŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 

!ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘ ŘŀǊΦ 5ƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƳ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜΦ 

оΦмΦм DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΣ aŅƴƎŜƭ Ȋǳ ōŜƘŜōŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ {ǘŀǝƪ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀƴƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǿŜƴƴ DŜōŅǳŘŜ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƳƻŘŜǊƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ōŜƛΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊƭǳǎǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜƘǸƭƭŜ 

ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ IŜƛȊŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŜƴƪǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ 

ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ /hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 5ŅƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ǳǖŜƴǿŅƴŘŜƴΣ 5ŅŎƘŜǊƴ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǇƭŀǧŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜǊ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴΦ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ¦π²ŜǊǘ 

ό²ŅǊƳŜŘǳǊŎƘƎŀƴƎǎƪƻŜŶȊƛŜƴǘύΦ 9Ǌ Ǝƛōǘ ŀƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ²ŅǊƳŜ ǇǊƻ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ YŜƭǾƛƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŘƛũŜǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ .ŀǳǘŜƛƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘǘ ς ƧŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŘŜǊ ¦π²ŜǊǘΣ ŘŜǎǘƻ ōŜǎǎŜǊ ŘƛŜ 

5ŅƳƳǿƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎǘƻ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊƭǳǎǘŜΦ 

¦Ƴ ŘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 

αǾƻƭƭǎŀƴƛŜǊǘάΣ αǘŜƛƭǎŀƴƛŜǊǘά ǳƴŘ αǳƴǎŀƴƛŜǊǘά ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  

!ƭǎ ǾƻƭƭǎŀƴƛŜǊǘ ƎŜƭǘŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŀǳǖŜƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜ ς ǿƛŜ !ǳǖŜƴǿŅƴŘŜΣ 

5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴΣ CŜƴǎǘŜǊ ǎƻǿƛŜ .ƻŘŜƴǇƭŀǧŜƴ ς ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

{ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ DŜōŅǳŘŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 5ŅƳƳǳƴƎΣ ŜƛƴŜ 

ƭǳƊŘƛŎƘǘŜ DŜōŅǳŘŜƘǸƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊƭǳǎǘ ŀǳǎΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ IŜƛȊŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŦǸƘǊǘΦ 



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  ол 

¢ŜƛƭǎŀƴƛŜǊǘŜ DŜōŅǳŘŜ ǿŜƛǎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 

ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ς ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ CŜƴǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 5ŅƳƳǳƴƎ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜΦ WŜŘƻŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŀǳǘŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀƴ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ¦π²ŜǊǘŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΣ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ ŜƛƴŜǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ DŜōŅǳŘŜǎΦ {ƻƳƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

Lƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘ ŦŀƭƭŜƴ ŀƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎƻōƧŜƪǘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘŜǎ ƴŀŎƘ bǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ 

9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ с ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ 

ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴΣ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƴŀŎƘ 

bǳǘȊǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘǊŜƛ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ƴŀŎƘ bǳǘȊǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊŜƴ  

5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƭƭŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǎƻǿƻƘƭ ǾƻƭƭπΣ ǘŜƛƭπ ƻŘŜǊ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǘŜƛƭǎŀƴƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 

±ƻƭƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŀǳƳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ  

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YŀǊǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Řŀǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ 

²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜǊ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎΦ 

.ŜƛŘŜ !ǳǎȊǸƎŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9b9Y!π5ŀǘŜƴōŀǎƛǎΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ YŀǊǘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мсύ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ Řŀǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀƭǎ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ IŜŀǘƳŀǇΦ 

IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŀƭǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ tǳƴƪǘ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 

CŀǊōƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ǳƴƪƭŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŦǸǊ ƘǀƘŜǊŜǎ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭΣ ƧŜŘƻŎƘ ƭƛŜƎǘ 

ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ wŀǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 5ƛŎƘǘŜ 

ǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ȊǳǊ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ {ǘǊŜǳƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΦ 

  



 

  
 {ǘŀŘǘ ²Ŝǩƴπ[ǀōŜƧǸƴ κ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ

  ом 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ YŀǊǘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мтύ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ ōŀǳōƭƻŎƪōŜȊƻƎŜƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ 

YƭŀǎǎŜƴŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ tǊƻȊŜƴǘǿŜǊǘŜƴ ŘŀǊΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 

9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǇǊƻ .ŀǳōƭƻŎƪ ƛƴ ŦǸƴŦ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ YŀǊǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǇǊŅȊƛǎŜΣ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ WŜ ŘǳƴƪƭŜǊ Řŀǎ DǊǸƴΣ ŘŜǎǘƻ ƎǊǀǖŜǊ Řŀǎ 

ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘǳǊŎƘ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ vǳŀǊǝŜǊǎπ ƻŘŜǊ .ƭƻŎƪŜōŜƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ Řŀ ǎƛŜ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜ 

!ǳǎǎŀƎŜƴ Ȋǳ ƘƻƳƻƎŜƴŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ IŜŀǘƳŀǇ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ !ǳǎȊǳƎ 9b9Y! 

 

 
































































































































